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ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
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ǉǳŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƴŀŘƛŜ 
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ƭƻǎ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ƛƴǘŀŎǘƻǎΥ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ Ŝƭ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 
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{ƻƳƻǎ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀ ǎǳǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ 
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ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊΦ 9ǎŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ 
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¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ [ŀ tŜǊƭŀ ŘŜƭ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΣ 

ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ /ƛǳŘŀŘŜǎ 

aŜȄƛŎŀƴŀǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ¦b9{/h ŘŜǎŘŜ мффуΦ 9ǎǘŜ ǟǘǳƭƻ ƴƻǎ 

ƻōƭƛƎŀ ŀ ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŏƻƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀƴΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘƛƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŬǊƳŜǎΤ 

ŀƘƻǊŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀ нлнсςнлнфΣ 



 

 
 

ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ŘŜƧŜ 

ƘǳŜƭƭŀΣ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜŎƻǊǊƛƳƻǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 

ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŘƛƳƻǎ ǎǳǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎΦ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŘƛłƭƻƎƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŀōƛŜǊǘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΦ [ŀ ƎŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜ ŜƳǇƭŜƻǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƘŜŎƘƻǎΣ ƴƻ Ŏƻƴ 

ǇŀƭŀōǊŀǎΦ  

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнсςнлнф ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎΦ 9ǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ {Ŝ ŜƴƳŀǊŎŀ 

Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƧŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ 

ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ  

/ƻƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΣ ǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǊŜŀŬǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ 

ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǇŀǊŜŎƝŀƴ 

ǳǘƻǇƝŀǎΦ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

Ŝǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ǎŜ ƭƻƎǊŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷƻǎΣ ǉǳŜ ǎǳŜƷŀƴ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ƳƛǊŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎ 

ǎŜ ƘŀǊłƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ

 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻƳŜǊƻ tŞǊŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ 
нлнс ς нлнф 
 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ м 
 

  



 

tłƎƛƴŀ μ н 
 

LΦLb¢wh5¦//Lhb 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ нлнсςнлнф ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ƎǳƝŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ǳ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƳŜƧƻǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŜƭŜǾŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴłǎ łƎƛƭ ȅ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ млл ŘƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻΦ 5ƛŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎΣ ƳŜǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ  

! ƭŀ ǇŀǊΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Lb9DLΣ /hb!th ȅ hwCL{Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎŀƭƭŜǎΣ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŎǘǳŀƭΦ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽ Ŝƴ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊłƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŜƧŜǎ ōǳǎŎŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ 

ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǎŜŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнсςнлнфΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǉǳŜ ŀǾŀƴŎŜ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

  

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ о 
 

  



 

tłƎƛƴŀ μ п 
 

LLΦa!w/h W¦wL5L/h 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ нлнсςнлнф ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {ǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ȅ 

ƳƻǊŀƭ ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ 

ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ  

[ŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ 

ŦŜŘŜǊŀƭΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƽƭƛŘƻ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǎǳ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭΣ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜΦ 5ƛŎƘƻǎ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ  

#Ƴōƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀŘƻǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ  

9ƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 5ƛŎƘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜōŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ ȅΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŎƭŀǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

9ƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нсΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ !Σ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ǎƻƭƛŘŜȊΣ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ƻǘƻǊƎǳŜ ŀƭ 

tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ 

ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ммр ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƛƴǾŜǎǝŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ƳŀƴŜƧŀǊłƴ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƭŜȅΦ vǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀǊΣ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ 

ŜǎǝƳǳƭŜƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  



 

tłƎƛƴŀ μ р 
 

 

[Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ  

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ м ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƻǊƛŜƴǘłƴŘƻǎŜ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ о ƭŀ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ άƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭΣ  

ǊŜƎǳƭŀƴ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻέΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝǎ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴΦ ! 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŬƧŀǊłƴ ƳŜǘŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΤ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊłƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊłƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΤ ǎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊłƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎέΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оо ȅ оп ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ 

ǇƻŘǊł ŀŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǎŜ ŘƛǎŜƷŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оп ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 

9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻŘǊł ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

#Ƴōƛǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ȅ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 

ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 9ǎǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ŀƭ tƭŀƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ  



 

tłƎƛƴŀ μ с 
 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тм ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻōŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻΣ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 5ƛŎƘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜōŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǾŜŎƛƴŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тр ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ άŜƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊł ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ȅ ǇǊƻǘŜƧŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎέΦ  

[Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ  

[ŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

aŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊπ[ƭŀǾŜΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ п ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ [ŜȅΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀΣ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŜ ȅ 

ǘǊŀŘǳȊŎŀ Ŝƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ с ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ άƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ [ŜȅΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜέΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ т ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΤ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ [ƭŀǾŜΤ Ŝƭ {ǳōŎƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ȅ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ȅ ǎǳōŎƻƳƛǘŞǎ ǎŜ ŘŀǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƻōǊŜǊƻǎΣ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΤ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΤ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŜ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 



 

tłƎƛƴŀ μ т 
 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ [ŜȅΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нс ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ άƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ Ŏƻƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎΤ ŘŜōŜǊłƴ ŜƭŀōƻǊŀǊǎŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊǎŜΣ ŀǇǊƻōŀǊǎŜ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƳƛǝǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ф ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LΣ ƛƴŎƛǎƻ ōύ ŘŜ Ŝǎǘŀ [ŜȅέΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нт ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜŬƴƛǊł ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ  

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎΦ 5ƛŎƘƻ tƭŀƴ ǇƻŘǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ну ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǊƛǾŀǊ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нф ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ол ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊł Ŝƴ ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭΣ 

ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ом ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜōŜǊł ǇǊƻǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ он ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜǊłƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜǎΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

/ŀōƛƭŘƻΣ ȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭΣ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 

ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǊŜƎƛǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ȅ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оп ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀƭ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ [Ŝȅ 

ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ  



 

tłƎƛƴŀ μ у 
 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ор ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ /ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 

ƳŜǎŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭΣ ǇǊŜǾƛŀ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

#Ƴōƛǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŀǇǊƻōŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǊŜŎǘƻǊ ȅ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜ  

9ǎǘŀ ƭŜȅ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мс ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

LΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘƻƳŀǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

LLΦ [ƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ лΦр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ LƴƛŎƛŀǝǾŀ tƻǇǳƭŀǊ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

LLLΦ [ƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻŘǊłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ  

 LƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ  

 tǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

 {ǳƎŜǊƛǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

 tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ орΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ L±Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŀǇǊƻōŀǊΣ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 



 

tłƎƛƴŀ μ ф 
 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммрΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ···LΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴƎŀƴ Ŝǎǘŀ ƭŜȅΣ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝǎ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ȅ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜΣ ȅ ǎǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΥ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфм ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǳƴ 

ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфн ƻǘƻǊƎŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ LΦ tǊƻǇƻƴŜǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ LLΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ LLLΦ CƻǊƳǳƭŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ  

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ L±Φ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ ±Φ /ƻƳǇŀǊŜŎŜǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀΦ ±LΦ tǊƻǇƻƴŜǊ ƻōǊŀǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ±LLΦ 9ƳƛǝǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ±LLLΦ CƻǊƳŀǊ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфо ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜƎƛǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ DŀŎŜǘŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфп ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎŀŘŀ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфр ǎŜƷŀƭŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ  

L !ǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

LL LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

LLL DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

L± ±ƛƴŎǳƭŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΦ  

± !ǇƭƛŎŀǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ tƭŀƴ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ  



 

tłƎƛƴŀ μ мл 
 

 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфс ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфт ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ȅ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфф ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нлл ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǎŜǊłƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нлм ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇƻŘǊłƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ 

ƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ мм 
 

  



 

tłƎƛƴŀ μ мн 
 

LLLΦa!w/h a9¢h5h[jDL/h 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ ōŀƧƻ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ 

όaa[ύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭƽƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜǎǘŀǘŀƭΣ Ŝƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όDǇwύΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊƻƴ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴΥ 

¶ tǊƻōƭŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

¶ /ŀǳǎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ 

¶ 9ŦŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ Ŏŀǳǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǎǳ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻΥ 

¶ tǊƻōƭŜƳŀǎ Ҧ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŜŀŘŀǎ 

¶ /ŀǳǎŀǎ Ҧ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ 

¶ 9ŦŜŎǘƻǎ Ҧ Ŝƴ ŬƴŜǎ 

9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜŬƴƛǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴΥ 



 

tłƎƛƴŀ μ мо 
 

¶ hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

¶ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 

9ǎǘŀǎ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀǊƻƴ ŎƻƴΥ 

¶ 9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлол 

¶ 9ƭ tƭŀƴ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнрπнлол 

¶ [ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό!ƎŜƴŘŀ нлолύ 

DŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ aa[Σ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ 

o Cƛƴ 

o tǊƻǇƽǎƛǘƻ 

o /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

o !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΥ 

o 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

o 5Ŝ ƎŜǎǝƽƴ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊΥ 

o aŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

o {ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

9ǎǘƻ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ 

9ƭ tƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όtōwύΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻΥ 

¶ wŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

¶ tǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

¶ hǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 



 

tłƎƛƴŀ μ мп 
 

±ŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ta5 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜΥ 

¶ /ƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

¶ /ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 

¶ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

[ŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ 

ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŜǾŀƭǳŀōƭŜ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ мр 
 

  



 

tłƎƛƴŀ μ мс 
 

L±ΦaL{LjbΣ ±L{LjbΣ twLb/LtLh{ ¸ ±![hw9{ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŜƧŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ŀƭ ŘŜŬƴƛǊ 

Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ ƳƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷŀΦ 

[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΤ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŜŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŞǝŎŀ ǉǳŜ ƎǳƝŀ ŎŀŘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƽƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ 

aƛǎƛƽƴ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

±ƛǎƛƽƴ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜǊłΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнфΣ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ [ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎΦ 

оΦ 9ǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΥ !ǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀǝŜƴŘŀƴ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

пΦ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦ LŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ tǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŀǊǟǎǝŎƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ 

ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ мт 
 

сΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΥ aƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ łƎƛƭŜǎΦ 

±ŀƭƻǊŜǎ 

¶ IƻƴŜǎǝŘŀŘΥ !ŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǊŜŎǝǘǳŘ ȅ ŞǝŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ 

¶ wŜǎǇŜǘƻΥ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǊŜǘƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΥ tǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻΥ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ hǊƎǳƭƭƻ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷƻΥ ±ŀƭƻǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ му 
 

 



 

tłƎƛƴŀ μ мф 
 

±Φw9{¦[¢!5h{ 59 [! 9{¢w!¢9DL! 59 [! /hb{¦[¢! tht¦[!w 

[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнсς

нлнфΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΥ 

¶ CƻǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΥ {Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ȅ ōŀǊǊƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

¶ aŜǎŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ /ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƎǊŜƳƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

¶ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΥ {Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ 

ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŀǎƛǎǝǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧƽ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜƭ ta5 Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜƎǵƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 

[ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻǊŘŜƴŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀǊŀ ƛƴǎǳƳƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

ŀύ CƻǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 

¶ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ όŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƭǳƳōǊŀŘƻΣ 

ƭƛƳǇƛŀ ǇǵōƭƛŎŀύΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

¶ {Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

ōύ aŜǎŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

¶ {Ŝ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŜǎŎŀΦ 

¶ {Ŝ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ нл 
 

¶ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

Ŏύ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ 

¶ 9ƭ ср҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭƽ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

¶ 9ƭ пу҈ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

¶ 9ƭ тн҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƻŬŎƛƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Řύ [ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ нм 
 

  



 

tłƎƛƴŀ μ нн 
 

±LΦ5L!Dbj{¢L/h 

сΦмΦ !{t9/¢h{ D9b9w![9{ 

9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ǾƻŎŀōƭƻ ƴłƘǳŀǘƭ ¢ƭŀŎƻ όƳƛǘŀŘύ ȅ ǘƭŀƭǇŀƴ όǝŜǊǊŀύΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŎƻƳƻ ά9ƴ ƭŀ aƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀέΦ 9ƴ ǎǳǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŦǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘƻǘƻƴŀŎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·LL 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǊŀΤ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·LL ȅ ·L±Σ ŦǳŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘƻƭǘŜŎŀǎΦ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŦǳƴƎƛƽ ŎƻƳƻ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ !ǘƭƛȊƛƴǘƭŀ όƘƻȅ !ƭǾŀǊŀŘƻύΣ ·ƛǳƘōƛŀǇŀƴΣ !ƘǳŀǘŎƻǇŀƴΣ 

tƻȊǳǘƭŀ ȅ ¢ƭŀȊƛƴǘƭŀǘŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ /ŜƳǇƻŀƭŀ ȅ /ƻǘŀȄǘƭŀΣ !ȄŀȅłŎŀǘƭ τƘƛƧƻ ŘŜ aƻŎǘŜȊǳƳŀ ȅ 

ƘŜǊŜŘŜǊƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴƻ ƳŜȄƛŎŀτ ǎƻƳŜǝƽ Ŝƴ мптр ŀƭ ŀƴǝƎǳƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ŀƭ ǉǳŜ Řƛƻ Ŝƭ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ [ŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ƻŎǳǊǊƛƽ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŦǳŜ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŀ !ƭƻƴǎƻ wƻƳŜǊƻΤ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ Ŝƴ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳŀȅƻǊΦ 

! ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǾƛǊǊŜƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘƽ ǉǳŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǉǳŜŘŀǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǎŀƳŀƭƻŀǇŀƴΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭƻ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǎƛƎƭƻ ǎŜ ŀǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ 

ƘŀŎƛŜƴŘŀǎ [ŀ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ȅ {ŀƴ Wǳŀƴ ½ŀǇƻǘŀƭΣ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƴŀǾŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΣ ŬƭƛōǳǎǘŜǊƻǎ ŘŜǎŜƳōŀǊŎŀǊƻƴ 

Ŝƴ !ƭǾŀǊŀŘƻ ȅ ŀǘŀŎŀǊƻƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ƛƴŎŜƴŘƛłƴŘƻƭŀΦ 9ƴ мттп Ŝƭ ǊƝƻ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴ ǎŜ ŘŜǎōƻǊŘƽ ȅ Ŝƴ мтуу 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻōƭƛƎƽ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǎŜ ŜŘƛŬŎŀǊŀƴ Ŝƴ ƳŀƳǇƻǎǘŜǊƝŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ Řŀǘŀƴ ƭŀǎ 

ŀƳǇƭƛŀǎ Ŏŀǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ŀǊŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ǉǳƴǘƻ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘŜƧŀΦ 

IŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLL ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǘǊŜǎ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ǘǊŀȊŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ ŀ ŀǎŜƳŜƧŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 9ƴ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǇǳŜōƭƻ ŎǳǊŀǘƻ ȅ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴƽ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ 9Ȅƛǎǟŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ор ŜȄǇŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ǇǳƭǉǳŜΣ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ƴłǎ ǇǊƽǎǇŜǊŀ ŘŜƭ 

ǎƻǘŀǾŜƴǘƻ ǾŜǊŀŎǊǳȊŀƴƻΦ 

[ƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀƭŜƎǊŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ ±ƛŀƧŜǊƻǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōŀƴ Ŏƻƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ǎǳǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ ¢ƻǇŜǘŜ ȅ /ŀǊōŀƭƭƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 

ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ мусу Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

tǊƛƳ ȅ {ŜǊǊŀƴƻΣ ǎǳōƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ŘŜǊǊƻŎŀƴŘƻ ŀ LǎŀōŜƭ LL ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎǳ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜǎΦ 

DǳŀŘŀƭǳǇŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦǳƴŘƽ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ aŜȄƛŎŀƴŀΣ ŘƻƴŘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΦ 9ƴ мутлΣ Ŝƭ 

ǇŜŘŀƎƻƎƻ aƛƎǳŜƭ ½Φ /ƘłȊŀǊƻ ŎǊŜƽ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀƴƻΣ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 

ŀƷƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴƽ ŎƻƳƻ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ǉǳŜ ŎǳōǊƝŀƴ ƭŀ 

Ǌǳǘŀ ±ŜǊŀŎǊǳȊςbǳŜǾŀ hǊƭŜŀƴǎς[ŀ Iŀōŀƴŀς.ǳǊŘŜƻǎΦ tƻǊ ǎǳ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ȅ ǎǳ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ Ŝƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мусм ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŦǳŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DŀǊŎƝŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ но 
 

! ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ Ŝƭ tŀƭŀŎƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ǎŜ ǊŜŜŘƛŬŎƽ Ŝƭ ƳǳŜƭƭŜ ȅ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ bŜǘȊŀƘǳŀƭŎƽȅƻǘƭ ȅ ŘŜƭ ǇŀƴǘŜƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƽ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ǎŜ ǊŜƴƻƳōǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǎŜ 

ŀƷŀŘƛŜǊƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ŀǎƛƴƻ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷƻΣ ƭŀ tƭŀȊǳŜƭŀ ŘŜ 5ƻƷŀ aŀǊǘƘŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƅǳǾƛŀƭΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 

ŘŜŎŀȅƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘŜƭ LǎǘƳƻΦ 

9ƴ мфсу ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŦǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ /ƛǳŘŀŘ ¢ƝǇƛŎŀΤ Ŝƴ мфус ǎŜ ŘŜŎǊŜǘƽ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ ŘŜ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ мффу ƭŀ ¦b9{/h ƭŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ 

ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΣ ƛƴǎŎǊƛōƛŞƴŘƻƭŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛǎǘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¢[!/h¢![t!bΣ t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ 59 [! I¦a!bL5!5 

9ƭ н ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффуΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦b9{/h ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΦ [ŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ м ȅ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴΥ 

!ǊǟŎǳƭƻ мΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ 

¶ [ƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎΥ ƻōǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀǾŜǊƴŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ±ŀƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ 

ŘŜƭ ŀǊǘŜ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΤ 

¶ [ƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΥ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ƻ ǊŜǳƴƛŘŀǎΣ Ŏǳȅŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ǳƴƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ƭŜǎ ŘŞ ǳƴ ±ŀƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ 

¶ [ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΥ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ǳ ƻōǊŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ȊƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ±ŀƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŜǎǘŞǝŎƻΣ ŜǘƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǎƛǝƻ ǎŜŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ŘŜōŜ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ƭƻǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

LΦwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ƎŜƴƛƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ƘǳƳŀƴƻΦ  

LLΦ{ŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ Ŝƴ 

ǳƴ łǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴŀ ƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ  

LLLΦ/ƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ǵƴƛŎƻ ƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛǾŀ ƻ 

ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀΦ  

L±Φ{ŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ 

ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŜ ŜǘŀǇŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ  



 

tłƎƛƴŀ μ нп 
 

±ΦwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ Ƙłōƛǘŀǘ ƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǳƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ  

±LΦ9ǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŏƻƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǾƛǾŀǎΣ ƛŘŜŀǎΣ 

ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ƻ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ όŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎύΦ 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ Ƙŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

w!{Dh{ /¦[¢¦w![9{ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ƙŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎƳŜǊƻ ǎǳ ǘǊŀȊŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀƭƭŜǎ 

ŀƳǇƭƛŀǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŘƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǾƛǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ łǊōƻƭŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ŜƳōŜƭƭŜŎŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ  

[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƧŀǊƻŎƘŀ ȅ ƭŀ ŘŞŎƛƳŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ 

ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀΣ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ #ŦǊƛŎŀ 

ŎŜƴǘǊƻπƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ aŜǎƻŀƳŞǊƛŎŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ aǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘΥ wŜŎƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜȄƘƛōŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŜȄƛŎŀƴŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƭōŜǊƎŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ aǳǎŜƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ CŜǊǊŀƴŘƻΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ wŜǵƴŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ 

CŜǊǊŀƴŘƻ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ 

ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ŀǊǘŜ ƧŀǊƻŎƘƻΣ Ŏƻƴ ōŀƭƭŜǘ ǇǊƻǇƛƻ ȅ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊƻŦŜƻǎΣ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎƻǎ ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǵǎƛŎƻ ȅ 

ǇƻŜǘŀ !Ǝǳǎǟƴ [ŀǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƘƛōŜ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ CŜǊǊŀƴŘƻ ȅ !ƭōŜǊǘƻ CǳǎǘŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ŎƻƳƻ 9ǊƛŎ !ǊŀƴŀΦ hŦǊŜŎŜ ŀŘŜƳłǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ȅ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝƴ ŎŀǊǊƛȊƻ ǎƻōǊŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ Ŝƭ ƳŀƭŜŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛōŜǊŀΣ ƭŀ tƭŀȊŀ /ƻƭƽƴΣ ƭŀ tƭŀȊǳŜƭŀ 

!Ǝǳǎǟƴ [ŀǊŀΣ Ŝƭ ƪƛƻǎŎƻ ƳƻǊƛǎŎƻΣ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ IƛŘŀƭƎƻΣ ƭŀ tƭŀȊǳŜƭŀ 5ƻƷŀ aŀǊǘƘŀΣ ƭŀ ŀƭŀƳŜŘŀ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ {ŀƴ 

aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭ ȅ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ bƛŎƻƭłǎ .ǊŀǾƻΦ 
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¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 

5Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΦ 

hǘǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ wŀƳŀΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŜƴǘƻƴŀƴŘƻ Ŏŀƴǘƻǎ ŘŜŎŜƳōǊƛƴƻǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻǎΦ 9ƴ Ƴŀȅƻ ǝŜƴŜ 

ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜƭ нс ŀƭ нф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ 

{ŀƴ aƛƎǳŜƭƛǘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ /ŀōŀƭƎŀǘŀΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ Ŏŀōŀƭƭƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ǾƛǎǘŜƴ Ŝƭ ǘǊŀƧŜ ƧŀǊƻŎƘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǘƻǊƻǎΣ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ 

ŀ ƭŀ tŀƳǇƭƻƴŀŘŀΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǎŜƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΦ [ŀǎ ǾŜƭŀŘŀǎ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ 

Ŏƻƴ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƧŀǊŀƴŀ ȅ ŦŀƴŘŀƴƎƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜǎŬƭŀ [ŀ aƻƧƛƎŀƴƎŀΣ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƘǳƳƻǊ ŜǎŎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 

aǵǎƛŎŀ 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ȅ Ŝƭ ǎƻƴ ƧŀǊƻŎƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǎǳ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ {ƛǉǳƛǎƛǊƝΣ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ȅ /ƻƴƧǳƴǘƻ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ ! 

ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ WŀǊŀƴŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǇŜǊƻ 

ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǎƻƴ ƧŀǊƻŎƘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 

нлмо ŎǳƳǇƭƛƽ ор ŀƷƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

!ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

[ŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ άwŀŦŀŜƭŀ aǳǊƛƭƭƻ ŘŜ .ŀǊōŜǊƻέΣ Ŝƴ ǝŜƴŘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ȅ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƎŀƴŎƘƻ Ŏƻƴ Ƙƛƭƻ ŘŜ 

ŀƭƎƻŘƽƴΣ ŘŜǎƘƛƭŀŘƻǎ ȅ ōƻǊŘŀŘƻǎ ŀ ƳŀƴƻΦ 9ƴ ƳŀŘŜǊŀ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀƴ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƭƭƻƴŜǎΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ ƭŀǳŘŜǊƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧŀǊŀƴŀǎΣ 

ǊŜǉǳƛƴǘƻǎ ȅ ǇŀƴŘŜǊƻǎ Ŝƴ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎŜŘǊƻΦ 9ƭ ŎŀǊǊƛȊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŀōŀƴƛŎƻǎ ȅ 

ǇŀƛǎŀƧŜǎΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǝƴŀƧŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƻΣ ǳǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŀƳƻΦ 

5ŀƴȊŀ 

[ŀ ŘŀƴȊŀ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ȊŀǇŀǘŜŀŘƻ ƧŀǊƻŎƘƻ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ 

ŜȄǇƻƴŜƴǘŜΦ CŀƳƛƭƛŀǎ ŜƴǘŜǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 9ƭŜƴŀ wŀƳƝǊŜȊ !ƎǳƛǊǊŜΣ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǾƛǾŀ Ŝǎǘŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ hǘǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ōŀƛƭŀǊƝƴ ŦǳŜ CŜƭƛǇŜ 

/ƻǊǊƻΣ ǉǳƛŜƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ ǘŀƭŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŏǳƴŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ /ŀȅŜǘŀƴƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ .ŜƭǘǊłƴΣ wŀŦŀŜƭŀ aǳǊƛƭƭƻΣ 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ /ƘłȊŀǊƻ [ŀƎƻǎΣ IǳƳōŜǊǘƻ !ƎǳƛǊǊŜ ¢ƛƴƻŎƻΣ wŀŦŀŜƭ CƛƎǳŜǊƻŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ 5ƛŜƎƻ [ƽǇŜȊ 



 

tłƎƛƴŀ μ нс 
 

±ŜǊƎŀǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ {ǳǎ ƻōǊŀǎ ŀōŀǊŎŀƴ ƴƻǾŜƭŀΣ ǇƻŜǎƝŀΣ ŎǳŜƴǘƻΣ Ŝƴǎŀȅƻ ȅ ŎǊƽƴƛŎŀΦ [ŀ ŘŞŎƛƳŀ ŜǎǇƛƴŜƭŀ 

Ŝǎ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻ Ƴłǎ ŎǳƭǝǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ {ƻǘŀǾŜƴǘƻ ǾŜǊŀŎǊǳȊŀƴƻΦ 

 

tƛƴǘǳǊŀ 

[ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛƎƭƻΣ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǘŀǎ ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

CŜǊǊŀƴŘƻΣ !ƭōŜǊǘƻ CǳǎǘŜǊΣ LƎƴŀŎƛƻ /ŀƴŜƭŀ ȅ IǳƳōŜǊǘƻ !ƎǳƛǊǊŜ ¢ƛƴƻŎƻΦ {ǳǎ ƻōǊŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜȄƘƛōƛŘŀǎ 

Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ƎŀƭŜǊƝŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

сΦн /!w!/¢9wN{¢L/!{ D9hDw#CL/!{ ¸ ¢9wwL¢hwL![9{ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ муϲ нлΩ ȅ муϲ поΩ ŘŜ 

ƭŀǝǘǳŘ ƴƻǊǘŜΣ ȅ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ фрϲ олΩ ȅ фрϲ псΩ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻŜǎǘŜΦ {ǳ ŀƭǝǘǳŘ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ р ȅ мл 

ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƭƛƴŘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

!ƭǾŀǊŀŘƻΤ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ LǎƭŀΣ WƻǎŞ !ȊǳŜǘŀ ȅ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ǳȄǘƭŀΤ ŀƭ ŜǎǘŜ Ŏƻƴ [ŜǊŘƻ ŘŜ ¢ŜƧŀŘŀΣ {ŀƭǘŀōŀǊǊŀƴŎŀ ȅ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ǳȄǘƭŀΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ !Ŏǳƭŀ ȅ !ƳŀǝǘƭłƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΦ 

a!t! сΦмΦ ¦.L/!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ 59[ a¦bL/LtLh 59 ¢[!/h¢![t!b 
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    C¦9b¢9Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ {959{h[ 

 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΣ Ŏǳȅƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻ 

Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀǳŘŀƭΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ {ŀƴ Wǳŀƴ ȅ ¢ŜǎŜŎƘƻŀŎłƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳōƻŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊƝƻ .ƭŀƴŎƻΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƭŀƎǳƴŀǎ aŀǊƝŀ 

9ƭǾƛǊŀΣ /ƻƴŜƧƻΣ Ŝƭ 9ƳōŀǊŎŀŘŜǊƻ ȅ Ŝƭ tłƧŀǊƻΣ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ǵƭǝƳŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

!ƭǾŀǊŀŘƻΦ 9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƭŀǎ ƭŀƎǳƴŀǎ 9ƭ [ŀƎŀǊǘŜǊƻΣ 9ƭ /ƛǊǳŜƭƻΣ [ŀ /ŜǊŎŀ ȅ 

aŀǊǝƴǘŜƭŀΦ 

9ƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ ну 
 

 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ ŎłƭƛŘƻ ǎǳōƘǵƳŜŘƻΣ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ [ŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ тп҈Σ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нп ȅ ну ϲ/Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ мΣплл ŀ нΣмлл ƳƳΦ 

сΦо /!w!/¢9wN{¢L/!{ 59ahDw#CL/!{ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ȅ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀƴ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    C¦9b¢9Υ Lb9DL /Ŝƴǎƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ мффл ŀ нлнл 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ нф 
 

 

 

C¦9b¢9Υ Lb9DL /Ŝƴǎƻǎ ȅ /ƻƴǘŜƻǎ мффл ς нлмлΣ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ /hb!th нлмр π нлолΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ ол 
 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнр ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ 

нлнр ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ сΦоΦ 9ƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ сΦо ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴŀƭ ŘŜ ŜŘŀŘ ǇƻǊ ǎŜȄƻΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ ом 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C¦9b¢9Υ Lb9DL /Ŝƴǎƻǎ нлнл 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łǊōƻƭ ŘŜ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘŜǎΣ нл ς нпΣ нр ς нфΣ ол ς опΣ ор ς оф ¸ пл π ппΣ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊ Řƻǎ ŎƻǎŀǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎŜǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎΣ Ŝǎ ŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊǎŜ Ŝǎǘƻ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ Ŝǎƻ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎǳ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

  

  



 

tłƎƛƴŀ μ он 
 

[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ нлмрΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        C¦9b¢9Υ Lb9DL /Ŝƴǎƻǎ  нлнл 



 

tłƎƛƴŀ μ оо 
 

 

  C¦9b¢9Υ Lb9DL /Ŝƴǎƻǎ  нлнл 

 

сΦпΦ Lb5L/!5hw9{ 59 th.w9½!Σ a!wDLb!/Ljb ̧ w9½!DhΦ 

сΦпΦм th.w9½! 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ό/hb9±![ύΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ Ŝƭ руΦлм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ уΣсмо ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜƅŜƧŀ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ 

ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 

 



 

tłƎƛƴŀ μ оп 
 

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύΣ нлнл 

 

tƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ƻŎǳǇŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ мрр ŀ ƴƛǾŜƭ 

Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ мΣртм ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9ǎǘƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нΦн ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ ор 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ уΦм҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ όнΣммт ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ оΦсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ƴ ŎǳŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ рмΦт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όмнΣффнмΦм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ 

ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мΦфΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ ос 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ от 
 

 [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƭ соΦр҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ рфΦт҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ƎǊłŬŎŀ 9ǎǘŀ ōǊŜŎƘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

 !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 

ǊŜȊŀƎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘΦ 

 

 

 

Los datos presentados evidencian la importancia de fortalecer las estrategias y programas 

sociales dirigidos a la reducción de la pobreza en el municipio de Tlacotalpan. Resulta indispensable 

implementar acciones integrales que atiendan las diversas carencias sociales, con el objetivo de 

mejorar la calidad de vida de la población y promover un desarrollo más equitativo. 

 

6.4.2. MARGINACION 

De acuerdo con los datos más recientes del Consejo Nacional de Población (CONAPO) y las 

fichas de información sociodemográfica (2020-2025), la situación de marginación en el municipio 

de Tlacotalpan, Veracruz, se caracteriza por los siguientes indicadores: 



 

tłƎƛƴŀ μ оу 
 

Grado de Marginación: Tlacotalpan presenta un grado de marginación Medio. 

Pobreza (2022-2024): Alrededor del 51.7% de la población se encuentra en situación de pobreza 

moderada, mientras que un 8.6% se encuentra en pobreza extrema. 

Vulnerabilidad: El 26.4% de la población es vulnerable por carencias sociales y un 5.2% por ingresos. 

Carencias Principales: Las mayores carencias sociales identificadas en Tlacotalpan en 2020 

incluyen el acceso a la seguridad social, el acceso a la alimentación y el rezago educativo. 

Contexto de Vivienda: Se reporta un 2.3% de marginación con indicadores específicos en 

ciertas localidades, según fuentes de la Secretaría de Gobernación y CONAPO. 

Las áreas que aún carecen de servicios básicos enfrentan un importante desafío, derivado 

principalmente de la baja densidad poblacional y la alta dispersión territorial. 

 

 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ оф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ пл 
 

 

 bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ пм 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

tłƎƛƴŀ μ пн 
 

6.4.3. REZAGO SOCIAL 

El Índice de Rezago Social es un indicador sintético que permite medir el nivel de carencias 

sociales de la población, a partir de una ponderación de cuatro dimensiones fundamentales: 

educación, acceso a servicios de salud, calidad y espacios de la vivienda, así como disponibilidad 

de servicios básico en el hogar. Este índice, elaborado por el Consejo Nacional de Evaluación de la 

Política de Desarrollo Social (CONEVAL), facilita la identificación de desigualdades territoriales y 

condiciones de vulnerabilidad, al integrar variables como el analfabetismo, el rezago educativo, la 

falta de acceso a servicios médicos, y las deficiencias en infraestructura básica como agua potable, 

drenaje y electricidad. 

El análisis del rezago social a nivel de zonas urbanas (AGEB urbanas) y Zonas de Atención 

Prioritaria (ZAP) 

Permite identificar las desigualdades existentes en el territorio y focalizar la atención en 

áreas con mayores carencias. 

Para el municipio de Tlacotalpan, los resultados estimados por el Consejo Nacional de 

Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), con base en el Censo de Población y 

Vivienda 2020 del INEGI, indican un Índice de Rezago Social de -0.29, lo que lo clasifica con un grado 

de rezago BAJO. En este contexto, el municipio se ubica en la posición 1,301 a nivel nacional y en el 

lugar 146 a nivel estatal. 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ по 
 

 

сΦрΦ LbChwa!/Ljb {9/¢hwL![ 

сΦрΦм 95¦/!/Ljb 

 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƘǳƳŀƴƻΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ōłǎƛŎƻǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ wŜȊŀƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ōłǎƛŎŀΦ 

¶ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ 5Şōƛƭ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜƻ ȅ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜƅŜƧŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ 5ŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ 



 

tłƎƛƴŀ μ пп 
 

¶ aƛƎǊŀŎƛƽƴ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀǎ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜǾŜƭŀΥ 

¶ tƭŀƴǘŜƭŜǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŘłŎǝŎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

¶ [ƛƳƛǘŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

¶ /ŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

/ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

 [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀΥ 

¶ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

¶ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŀǵƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

¶ 9ǎŎŀǎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŀŎǝǾŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

 !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊΥ 

¶ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

¶ [ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

¶ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

 9ƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

¶ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

¶ 9ǎŎŀǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 



 

tłƎƛƴŀ μ пр 
 

 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝǎ ǎǳ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜΥ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

¶ ±ƛƴŎǳƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭ 

 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ǊŜŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǊŜǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜΥ 

¶ DƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¶ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

¶ tŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 

¶ {ƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

 [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ǎƛƴƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ пс 
 

¢!.[! сΦммΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ 59[ {9/¢hw 95¦/!¢L±h 

  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ 

ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ /w!aΣ ¦{!9wΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ 

ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǘƭŀŎƻǘŀƭǇŜƷŀΦ 

![C!.9¢L{ah ¸ !b![C!.9¢L{ah 

9ƭ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ Ŝǎ ŘŜ ууΦсл҈ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ōłǎƛŎŀΦ 9ƭ ƎǊłŬŎƻ сΦу ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǘŀǎ ȅ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ пт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦрΦнΦ {![¦5 

[ŀ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƭŀǊƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŀƴΣ ǎǳ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ пу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŬƭƛŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ млΣтфт ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ утΦтм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŜ Řŀǘƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ пф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ рл 
 

 

 

El municipio de Tlacotalpan cuenta con un hospital perteneciente al Instituto de Salud 

Bienestar, ubicado dentro de la ciudad. En este centro se ofrecen servicios de medicina general y 

análisis clínicos, además de consultas de especialidad algunos días de la semana, atendidas por 

médicos foráneos. No obstante, la demanda de la población hace evidente la necesidad de ampliar 

y mejorar los servicios disponibles. El hospital dispone de una ambulancia, aunque los costos 

generados por su uso suelen ser cubiertos directamente por los pacientes. 

En la cabecera municipal también opera un consultorio del IMSS, mientras que en diversas 

comunidades existen casas de salud que permanecen inactivas por falta de personal. De igual forma, 

el municipio cuenta con consultorio de servicio del ISSSTE. 

сΦрΦоΦ ±L±L9b5! ¸ {9w±L/Lh{ t¦.[L/h{Φ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлнл ŘŜƭ Lb9DLΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ŀƷƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пΣпмс ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ όŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻύ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ 



 

tłƎƛƴŀ μ рм 
 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 

9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΥ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΥ 9ƭ фуΦф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

¶ !Ǝǳŀ ŜƴǘǳōŀŘŀΥ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тоΦп҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜƴǘǳōŀŘŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻΦ 

¶ 5ǊŜƴŀƧŜΥ 9ƭ флΦм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŧƻǎŀ ǎŞǇǝŎŀΦ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΥ 9ƭ фтΦо҈ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄŎǳǎŀŘƻ ƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

¶ tƛǎƻ ŬǊƳŜΥ {ƻƭƻ Ŝƭ мΦу҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǵƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ǉƛǎƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ όŎŜƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎύΦ 

 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ό9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻύ 

9ƭ Lb9DL ǘŀƳōƛŞƴ ƳƛŘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΥ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ IƻƎŀǊŜǎ 

¶ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎΥ 9ƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ ŘŜ нΦфΣ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ рн 
 

¶ WŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΥ 9ƴ Ŝƭ осΦо҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ƧŜŦŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 

Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ соΦт҈ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƳōǊŜΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǊŜǘƻǎ ŜƴΥ 

мΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΥ aŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 

нΦ wŜȊŀƎƻ Ŝƴ ŀƎǳŀΥ /ŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǵƴ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ 

ŀƎǳŀ ŜƴǘǳōŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƽǇǝƳŀΦ 

сΦрΦп {9D¦wL5!5 t¨.[L/! 

9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀ ǳƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΦ [ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ Ǌƻōƻ ŀ 

Ŏŀǎŀ ŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ŀǎŀƭǘƻ Ŏƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻǎΦ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ !ƭ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ȅ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊ ōŀƧƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǎΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ όнлнрπнлнсύ ŘŜƭ Lb9DL ȅ 

5ŀǘŀ aŞȄƛŎƻΥ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ /ƻŀǘȊŀŎƻŀƭŎƻǎ ƻ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΦ 

¶ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ [ŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜƭ 

ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ όŎƻƳƻ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƻ ǊƛƷŀǎύΦ 

¶ IƻƳƛŎƛŘƛƻǎΥ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ǎƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ Ŝƴ 

нлнрΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎƻƭƻ м ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƳŜǎŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 5ŀǘŀ aŞȄƛŎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ нлнрΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘƻΥ 

¶ IƻƳōǊŜǎΥ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ мфΦн҈ ǊŜǇƻǊǘƽ ǎŜƴǝǊǎŜ ǎŜƎǳǊƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ όƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎŀǳǘŜƭŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ƎǊŀǾŜǎύΦ 

¶ aǳƧŜǊŜǎΥ 9ƭ мсΦу҈ ǊŜǇƻǊǘƽ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΥ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ±ŜǊŀŎǊǳȊ Ŝƭ унΦп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴǎŜƎǳǊŀ ǎǳ ŜƴǝŘŀŘ ό9b±Lt9 нлнрύΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ϦǇǳƴǘƻǎ 

ǊƻƧƻǎϦ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

  !ǳƴŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƻŦŜǊǘŀŘŀ Ŝǎ ǇƻŎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΤ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 



 

tłƎƛƴŀ μ ро 
 

ǇƻƭƛŎƛŀŎƻǎ ǇƻŎƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ȅ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ Ŝǎŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜΥ 

¶ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΥ /ŀŘŀ ŀƷƻ όŦŜōǊŜǊƻύΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ϦCǳŜǊȊŀ ŘŜ ¢ŀǊŜŀϦ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлл ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ CǳŜǊȊŀ /ƛǾƛƭ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜΣ Ŝƴ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ 

ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ȅ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭ ƎŀƴŀŘƻΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ рп 
 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƭ ŀōƛƎŜŀǘƻ τŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ǎŜƳƻǾƛŜƴǘŜǎτ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΥ 

ϊ         9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ [ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

ϊ         DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀǎΥ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ǇŜŎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ рр 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ϦǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘϦ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ рс 
 

сΦрΦр ah±L[L5!5 ¦w.!b! ¸ ±L![L5!5 

9ƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀȊŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ōǳǎŎŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŀƴŎƘŀǎ ȅ ǇƭŀȊŀǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀΣ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŘƻǉǳƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƻ ǇƛŜŘǊŀΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǝǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ р ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ  

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǎƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ /ƻǎŀƳŀƭƻŀǇŀƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǎǳ ǘǊŀƳƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝǎǘŀ ǾƝŀ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ /ŀȅŜǘŀƴƻ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ .ŜƭǘǊłƴΣ aŀƴǳŜƭ !ƭŜƎǊŜ ȅ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ŘŜƭ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

tƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŦƻǊłƴŜƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƅǳƧƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ рт 
 

 [ŀ ¢ŀōƭŀ сΦмт ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭŀ ǊŜŘ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƴƛ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

¦b9{/h ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǎƛƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǇŜŀǘƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƛōŜǊŀǊ ōŀƴǉǳŜǘŀǎ ȅ Ǉŀǎƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǘƻǇŜǎΣ ǾƛōǊŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ ру 
 

 

 

 

сΦрΦсΦ !/¢L±L5!59{ 9/hbjaL/!{ 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ 

tŀǇŀƭƻŀǇŀƴ ȅ ǎǳ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όŎŀƳǇƻ ȅ ǊƝƻύ ŎƻƴǾƛǾŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻύ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 5ŀǘŀ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

!ŎǝǾŀ όt9!ύ ŘŜ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ Ŝǎ ŘŜ пΣлот ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ омΦо҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ƭŀ t9! ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎŀΥ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ рф 
 

Dw#CL/! сΦммΦ t!w¢L/Lt!/Ljb t9! thw D;b9wh 

 

 

C¦9b¢9ΥLb9DLΦ /Ŝƴǎƻ нлнл 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ нлнсΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

{ŜŎǘƻǊ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻΥ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ /ƻƳŜǊŎƛƻ όtǊƛƴŎƛǇŀƭ aƻǘƻǊύ 

9ƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ пп҈ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ !ŎǝǾŀ όt9!ύΦ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƧŀǊƻŎƘŀ ȅ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛŜǎǘŀ 

ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ нлнсΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŞŎƻǊŘ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŘŜǊǊŀƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 

ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 5ƛƴłƳƛŎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀǊƳƽƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŀōŀǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ сл 
 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ !ōŀǎǘƻ ȅ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜǘŀƭƭƛǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ 

ŎǳōǊŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΥ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ [ƻŎŀƭΥ 9ƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ όƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ŎŜŘǊƻΣ ŜƴŎŀƧŜǎ ȅ ōƻǊŘŀŘƻǎύ 

ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ ǟǇƛŎƻǎ όǘƻǊƛǘƻǎΣ Ǉŀƴ ŘŜ ƘǳŜǾƻ ȅ ŘǳƭŎŜǎ ŘŜ ƭŜŎƘŜύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀΥ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΥ [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ !ƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƳǳŎƘŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƙŀƴ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇŜǊƳŜŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ 

¶ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ 9ƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ [ƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǘƻǊƛǘƻǎ ȅ ŘǳƭŎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǎƻƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƴŎƭŀ 

ǉǳŜ ŀǘǊŀŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ό!ƭǾŀǊŀŘƻΣ /ƻǎŀƳŀƭƻŀǇŀƴ ȅ ±ŜǊŀŎǊǳȊύ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ DǳƝŀ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΥ Iŀ ǎǳǊƎƛŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŀ ǇƛŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜƳǇƭŜƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ /ŀŘŜƴŀǎ ȅ !ǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳŎǳǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ bŜǘƻΣ /ƘŜŘǊŀǳƛΣ hȄȄƻΣ 

[ƻǊŜǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀΣ [ŀ {ŀȅŜǊΣ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΥ ȅȊŀΣ CŀǊƳŀǇǊƻƴǘƻΣ ŘŜƭ tǳŜōƭƻΣ {ƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀΣ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎƛǘŀΣ 5ƛǾƛƴƻ bƛƷƻ ȅ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŀǎƛǾƻ ȅ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

¶ tǊƻȄƛƳƛŘŀŘΥ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ϦhȄȄƻϦ 

ȅ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀōŀǊǊƻǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

¶ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 

ƴŜǳǊłƭƎƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ μ см 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tłƎƛƴŀ μ сн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀŘŀ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǎǳ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ¢ƭŀŎƻǘŀƭǇŀƴ ǇƻǎŜŜ ƴƛŎƘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǎ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǇŀƭƻŀǇŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ  

 

[ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘǳƭŎŜǎ ǟǇƛŎƻǎ 

ƻŎǳǇŀƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǎǳƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǘǊŀŜƴ ƭŀ ŘŜǊǊŀƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

  



 

tłƎƛƴŀ μ со 
 

 

 

Sector Primario: Ganadería, Agricultura y Pesca 

Históricamente, esta fue la base de Tlacotalpan. Hoy ocupa a cerca del 36.5% de la población 
trabajadora. 

Ganadería Bovina: Es la actividad rural más relevante. Se enfoca en la cría de ganado de 
doble propósito (carne y leche). En 2025 y 2026, se han fortalecido programas de mejoramiento 
genético y fomento a la ganadería sustentable. 

 

  



 

tłƎƛƴŀ μ сп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ŦǊǳǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴƎƻ ȅ Ŝƭ ǇƭłǘŀƴƻΦ 

 

¢!.[! сΦно 5!¢h{ 9{¢!5N{¢L/h{ 59 !DwL/¦[¢¦w!Σ нлнп 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŦǊǳǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴƎƻ ȅ Ŝƭ ǇƭłǘŀƴƻΦ 

  


